S(Z(Gr GROUP

Erkldrung zur Unternehmensfiihrung flir das Geschdaftsjahr 2021
(Corporate Governance Bericht)

Der Vorstand und der Aufsichtsrat berichten in dieser Erkldrung gemdf § 289f HGB Uber die
Unternehmensflihrung sowie gemalk Ziffer F.4 des Deutschen Corporate Governance Kodex (nachfolgend
,DCGK") Uber die Corporate Governance der SYZYGY AG. Der DCGK umschreibt international anerkannte
Grundsdtze zur verantwortungsvollen und transparenten Unternehmensfuhrung und -tiberwachung und
wurde seit seiner erstmaligen Verabschiedung im Jahre 2002 mehrfach modifiziert und erweitert, zuletzt am
16. Dezember 2019.

Vorstand und Aufsichtsrat sehen sich einer auf Nachhaltigkeit angelegten Unternehmensfiihrung
verpflichtet und identifizieren sich mit dem Ziel des DCGK, eine vertrauensvolle, am Nutzen von
Anteilseignern, Mitarbeitern und Kunden orientierte Unternehmensfiihrung zu fordern.

Der DCGK beinhaltet Verhaltensempfehlungen, von denen die Unternehmen abweichen kénnen. Sie
mussen dies jedoch im Rahmen einer jdhrlichen Entsprechenserkldrung nach 8161 AktG offenlegen und
begrinden.

Die Erkldrung zur Unternehmensfuhrung gem. § 289f HGB umfasst daher im Detail:

1. die Entsprechenserkldrung zum Deutschen Corporate Governance Kodex gem. 8161
des Aktiengesetzes;

2. relevante Angaben zu Unternehmensfihrungspraktiken, die tUber die gesetzlichen Anforderungen
hinaus angewandt werden;

3. eine Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie der Zusammensetzung
und Arbeitsweise ihrer Ausschisse;

4. Angaben zu den festgelegten Zielgrofken fur den Frauenanteil in Fihrungspositionen sowie zu
deren Erreichung.

SYZYGY AG Vorsitzende des Aufsichtsrates: HRB 6877 Amtsgericht Bad Homburg
Horexstra®e 28 / 61352 Bad Homburg v.d.H. Antje Neubauer UST-ID-NR. DE 213666199
Vorstand:
T +49 6172 9488-100 / F +49 6172 9488-270 Franziska von Lewinski (Vors.) / Swift-Bic DRES DE FF XXX
E ir@syzygy.de Erwin Greiner / Frank Ladner IBAN DEO3 5008 0000 0096 4529 00
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1. Entsprechenserklérung des Vorstands und des Aufsichtsrats der SYZYGY AG zum Deutschen
Corporate Governance Kodex gemaRk § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der SYZYGY AG erkldren gem. § 161 AktG, dass den Empfehlungen der
,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex® in der Fassung vom 16. Dezember 2019
seit deren Bekanntmachung vom 20. Mdrz 2020 mit den nachfolgenden Ausnahmen entsprochen hat und
auch zukinftig in diesem Umfang entsprechen werden:

M

()

3)

(4)

Ziffer A.1: GemdaR Ziffer A.1soll der Vorstand bei der Besetzung von Fuhrungsfunktionen im
Unternehmen auf Diversittit achten:

Der Vorstand hat sich bereits in der Vergangenheit mit den Anforderungen des DCGK nach
verstarkter Vielfalt (Diversity) und insbesondere einer angemessenen Berlcksichtigung von Frauen
in Fuhrungspositionen befasst. Im Interesse des Unternehmens entscheidet sich das Management
der SYZYGY AG bei der Besetzung von Fuhrungspositionen fur diejenige Person, die dem
Anforderungsprofil aufgrund ihrer fachlichen Qualifikation und personlichen Eignung am besten
entspricht. Das Geschlecht ist dabei kein vorrangiges Entscheidungskriterium. Sollten fur eine zu
besetzende Position mehrere gleich qualifizierte Kandidatinnen und Kandidaten zur Verfligung
stehen, entscheidet sich der Vorstand fur die Person, die zur Vielfalt der Fihrungsmannschaft
beitragt.

Ziffer B.2: Gemd&k Ziffer B.2 soll der Aufsichtsrat gemeinsam mit dem Vorstand fir eine
langfristige Nachfolgeplanung im Vorstand sorgen; die Vorgehensweise soll in der Erkl&rung
zur Unternehmensfiihrung beschreiben werden:

Der Aufsichtsrat sieht von einer Festlegung einer langfristigen Nachfolgeplanung ab, da sie
fachlich als nicht sinnvoll erachtet wird. Entsprechend wird auch die Vorgehensweise in der
Erkldrung zur Unternehmensfihrung nicht angegeben.

Ziffer B.5: Gemd&k Ziffer B.5 soll eine Altersgrenze fur Vorstandsmitglieder festgelegt und in der
Erkl&rung zur Unternehmensfiihrung beschrieben werden:

Bei der Besetzung von Vorstandspositionen erfolgt die Entscheidung fur eine Kandidatin bzw. einen
Kandidaten ausschliellich aufgrund fachlicher Qualifikation und personlicher Eignung. Das
Erreichen einer Altersgrenze lasst daher keine Rickschlusse auf die Kompetenz eines
Vorstandsmitgliedes zu. Entsprechend wird auch keine Altersgrenze flr Vorstandsmitglieder in der
Erkldrung zur Unternehmensfiihrung angegeben.

Ziffer C.1: Gemak Ziffer C.1 soll der Aufsichtsrat fir seine Zusammensetzung konkrete Ziele
benennen und ein Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium erarbeiten. Dabei soll der
Aufsichtsrat auf Diversitdt achten. Vorschléige des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung
sollen diese Ziele beriicksichtigen und gleichzeitig die Ausfillung des Kompetenzprofils fiir
das Gesamtgremium anstreben. Der Stand der Umsetzung soll in der Erkl&rung zur
Unternehmensfiihrung veroéffentlicht werden. Diese soll auch tber die nach Einsch&tzung der
Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat angemessene Anzahl unabhéngiger
Anteilseignervertreter und die Namen dieser Mitglieder informieren:

Seit Griindung der SYZYGY AG ist es gelebte Praxis, im Sinne der Aktiondre, Mitarbeiter, und
Kunden nach der groktmaoglichen unternehmens- und branchenspezifischen Fachkompetenz im
Aufsichtsrat zu streben, unabhdngig von Merkmalen wie Alter oder Geschlecht. Ein besonderer
Fokus liegt dabei auf einer tiefgreifenden Kenntnis der Kommunikations- und Digitalbranche,
Internationalitdt sowie auf umfassendem Wissen in der Rechnungslegung und interner
Kontrollverfahren. Diesen Anspriichen wird der Aufsichtsrat in seiner derzeitigen Zusammensetzung
vollumfassend gerecht. Auf eine schriftliche Fixierung detaillierter Anforderungen wurde aufgrund
der geringen Groke des Aufsichtsrates verzichtet. Ebenso wurde bei den Vorschldgen zur Wahl
von Aufsichtsratsmitgliedern im Unternehmensinteresse vorrangig auf die erforderlichen
Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen abgestellt. Der Aufsichtsrat wird zukUnftig bei
seinen Vorschldgen unter Beachtung der unternehmensspezifischen Situation Diversity-
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Gesichtspunkte beriicksichtigen. Entsprechend werden auch hierzu keine Angaben in der
Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemacht.

Ziffer C.2: GemdR Ziffer C.2 soll eine Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder festgelegt und in
der Erkldrung zur Unternehmensfiihrung angegeben werden:

Die SYZYGY AG sieht von einer Festlegung einer Altersgrenze ab, da sie fachlich als nicht sinnvoll
erachtet wird. Entsprechend wird auch keine Altersgrenze fir Aufsichtsratsmitglieder in der
Erkldrung zur Unternehmensfiihrung angegeben.

Ziffer D.2, D.3, D.4 und D.5: GemaR Ziffer D.2, D.3, D.4 und D.5 sollen Ausschiisse gebildet
werden, die bei grékeren Gesellschaften regelmakig die Wirksamkeit der Arbeit des
Aufsichtsrats fordert. (Einrichtung von fachlich qualifizierten Ausschiissen des Aufsichtsrats
gem. Ziffer D.2, eines Prifungsausschusses gem. Ziffer D.3 und D.4 sowie eines Nominierungs-
ausschusses gem. Ziffer D.5):

Der Aufsichtsrat der SYZYGY AG hat aufgrund seiner derzeitigen Grofke von drei Mitgliedern keine
Ausschusse gebildet. Diese Grofke hat sich als sehr effektiv erwiesen, da sowohl Ubergeordnete
strategische Themen als auch Detailfragen intensiv im Gesamtaufsichtsrat erdrtert und entschieden
werden konnen.

Ziffer D.7: Gemd&k Ziffer D.7 soll der Aufsichtsrat regelmdéRig auch ohne Vorstand tagen:
Angesichts der derzeitigen Grofke des Aufsichtsrats von drei Mitgliedern ist der informelle
Austausch unter den Aufsichtsratsmitgliedern stets gegeben, so dass regelmdfkige ordentliche
Sitzungen zur Behandlung von Angelegenheiten nicht als notwendig und sachgerecht erscheinen.
Falls im Einzelfall eine Beratung des Aufsichtsrats ohne Vorstand notwendig erscheint, bspw. um
Vorstandsangelegenheiten zu besprechen, hat und wird der Aufsichtsrat intern beraten und
entschieden.

Ziffer D.13: GemdRk Ziffer D.13 soll der Aufsichtsrat regelmd&Rig beurteilen, wie wirksam der
Aufsichtsrat insgesamt und seine Ausschiisse ihre Aufgaben erfillen. In der Erkldrung zur
Unternehmensfiihrung soll der Aufsichtsrat berichten, ob und wie eine Selbstbeurteilung
durchgefiihrt wurde:

Eine Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats findet nicht auf einer regelmdfigen Basis statt. Angesichts
der derzeitigen Groke des Aufsichtsrats von drei Mitgliedern erscheint dies wenig sachgerecht. Da
auch keine Ausschiisse gebildet werden ist eine Selbstbeurteilung der Arbeit der Ausschisse
gegenstandslos. Entsprechend wird auch nicht dber die Durchfihrung der Selbstbeurteilung in der
Erkldrung zur Unternehmensfiuhrung berichtet.

Ziffer G.3: GemdR Ziffer G.3 soll der Aufsichtsrat zur Beurteilung der Ublichkeit der konkreten
Gesamtvergitung der Vorstandsmitglieder im Vergleich zu anderen Unternehmen eine
geeignete Vergleichsgruppe anderer Unternehmen heranziehen, deren Zusammensetzung er
offenlegt:

Der Aufsichtsrat sieht davon ab, einen Peer Group Vergleich heranzuziehen, da aufgrund der
Geschdftstatigkeit als borsennotierter Beratungs- und Umsetzungspartner fur die Transformation in
Marketing und Vertrieb, die Bestimmung einer relevanten Peer Group nur unzureichend moglich
wdre und somit auch keine reprdsentativen Vergleiche zu erwarten sind.

Ziffer G.10: GemdaR Ziffer G.10 sollen die dem Vorstandmitglied gewdhrten variablen
Vergltungsbetrdge von ihm unter Berlicksichtigung der jeweiligen Steuerbelastung
tiberwiegend in Aktien der Gesellschaft angelegt oder entsprechend aktienbasiert gewdhrt
werden. Uber die langfristig variablen Gewéhrungsbetrége soll das Vorstandsmitglied erst
nach vier Jahren verfiigen kénnen:
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Die bestehenden Vorstandsvertrdge werden jeweils fur die Dauer von drei Jahren abgeschlossen.
Die variablen Vergutungsbestandteile sind unterteilt in kurzfristige variable Vergutungen, die auf
Jahreszielen basieren und nach Erstellung und Prifung des Jahresabschlusses gewdhrt werden,
sowie langfristigen variablen Verglttungsbestandteilen, die sich an der Entwicklung des
Aktienkurses orientieren. Diese aktienkursorientierten Tantiemenvereinbarungen sehen vor, dass
nach zwei Jahren bis zu 40 Prozent, und nach drei Jahren weitere 60 Prozent der zugeteilten
Phantom Stocks ausgetibt werden konnen. Die kurzfristigen sowie die langfristigen
Vergutungsbestandteile werden in cash im Rahmen der Lohn- und Gehaltsabrechnung vergutet
und der Berechtigte kann nach Auszahlung unmittelbar dartiber verfligen. Eine Anlage der
variablen Kompensation in Aktien der Gesellschaft ist nicht verpflichtend und liegt im Ermessen des
Begunstigten.

(1) Ziffer G.17: GemdaR Ziffer G.17 soll bei der Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder der héhere
zeitliche Aufwand des Vorsitzenden und des stellvertretenden Vorsitzenden Aufsichtsrates
angemessen beriicksichtigt werden:

Alle Aufsichtsratsmitglieder erhalten einvernehmlich die gleiche Vergutung, da alle Mitglieder
vergleichbare Arbeitsaufwdnde haben.

2. Praktiken der Unternehmensfiihrung

Der Vorstand der SYZYGY AG fuhrt die Geschdfte mit der Sorgfalt eines ordentlichen und gewissenhaften
Kaufmanns unter Beachtung der gesetzlichen Anforderungen, der Bestimmungen ihrer Satzung sowie des
DCGK, dem die SYZYGY AG gem. § 161 AktG mit den in einer Erkldrung angegebenen Ausnahmen
entspricht. Relevante Unternehmensfihrungspraktiken, die Uber diese Vorgaben hinausgehen, bestehen
bei der SYZYGY AG nicht.

3. Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Duales Fiihrungssystem

Den gesetzlichen Vorgaben entsprechend, verfugt die SYZYGY AG Uber ein duales Fihrungssystem, in
dem der Vorstand die Geschdfte der Gesellschaft eigenstandig fuhrt, wdhrend dem Aufsichtsrat die
Uberwachung der Vorstandstdtigkeit obliegt. Die beiden Organe sind sowohl hinsichtlich ihrer personellen
Besetzung als auch ihrer Kompetenzen streng voneinander getrennt.

Zusammensetzung und Arbeitsweise des Vorstands
Der Vorstand der SYZYGY AG besteht aus drei Personen, einem Vorstandsvorsitzenden (CEO), einem
Technikvorstand (CTO) und einem Finanzvorstand (CFO).

Der Vorstand fuihrt die Geschdfte der Gesellschaft nach Makgabe der Gesetze und der Satzung. Er legt fur
den Konzern und seine Tochtergesellschaften langfristige Ziele zu nachhaltigem und profitablem Wachstum
des Unternehmens fest, leitet daraus Strategien ab und sorgt fiir deren Umsetzung. Dabei arbeitet er mit
dem Aufsichtsrat der Gesellschaft eng und vertrauensvoll zusammen.

Jedem Vorstandsmitglied obliegen Geschdftsbereiche, die er in eigener Verantwortung fuhrt. In Erfillung
ihrer Funktionen wirken die Mitglieder kollegial zusammen und unterrichten sich gegenseitig Uber wichtige
Maknahmen und Geschdfte in ihrem jeweiligen Zustédndigkeitsbereich. Die Verantwortung fur die gesamte
Geschaftsfuhrung obliegt allen Vorstandsmitgliedern gemeinsam.

Vorstandssitzungen konnen von jedem Mitglied des Vorstands einberufen werden. Sie finden in
regelmdfkigen Abstdnden und zusdtzlich nach Bedarf statt. Der Vorstand beschliefst mit einfacher Mehrheit,
sofern nicht Einstimmigkeit gesetzlich erforderlich ist. Vorstandsbeschlisse werden dokumentiert und
aufbewahrt.
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Sprecher des Vorstands ist sein/e Vorsitzende/r. Sie/Er koordiniert die verschiedenen Geschdftsbereiche
und reprdsentiert die Gesellschaft nach aufen.

Die SYZYGY AG hat fur alle Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder eine Vermdgensschaden-
Haftpflichtversicherung (D&O-Versicherung) abgeschlossen, die in Ubereinstimmung mit dem aktuellen
DCGK einen Selbstbehalt in gesetzlich vorgeschriebener Hohe vorsieht.

Zusammensetzung und Arbeitsweise des Aufsichtsrates

Dem Aufsichtsrat der SYZYGY AG gehoren drei Mitglieder an, von denen eines - den gesetzlichen
Vorgaben entsprechend - als Finanzexperte Uber umfassende Kenntnisse in der Rechnungslegung und
interner Kontrollverfahren verfligt. Da dem Aufsichtsrat nur drei Mitglieder angehoéren, wurden und werden
keine Ausschusse gebildet.

Der Aufsichtsrat arbeitet bei der Wahrnehmung seiner Aufgaben mit den tbrigen Organen der Gesellschaft
zum Wohle des Unternehmens zusammen. Er tiberwacht und begleitet die Arbeit des Vorstands im Hinblick
auf Rechtmafigkeit, OrdnungsmaRigkeit, Zweckmdfigkeit und Wirtschaftlichkeit des Vorstandshandelns.

Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regelmdfkig, zeitnah und umfassend schriftlich oder mundlich tber
aktuelle Entwicklungen sowie Uber die wirtschaftliche und finanzielle Lage des Konzerns und der
Tochtergesellschaften. Bei Entscheidungen, die fur die SYZYGY GROUP von wesentlicher Bedeutung sind,
ist der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden.

Aufsichtsratssitzungen finden regelmdafig einmal im Quartal und zusdtzlich nach Bedarf statt. Die
ordentlichen Sitzungen werden vor Jahresbeginn im Rahmen des Finanzkalenders fur das Folgejahr
festgelegt und geplant. Zusdtzliche (auferordentliche) Sitzungen werden durch den Vorsitzenden des
Aufsichtsrats mit einer Frist von vierzehn Tagen schriftlich einberufen. Vor jeder Aufsichtsratssitzung wird
eine schriftliche Tagesordnung sowie eine Prdsentation an die Mitglieder des Aufsichtsrats verteilt.
Beschlisse bedurfen der Mehrheit der abgegebenen Stimmen bzw. werden einstimmig getroffen.

Eine Erorterung der Geschdaftsentwicklung wird in jeder Sitzung des Aufsichtsrats vorgenommen. Dartber
hinaus ldsst sich der Aufsichtsrat vom Vorstand ergénzende Informationen und Auskinfte erteilen. Der
Aufsichtsrat befasst sich u. a. regelmdfkig mit den Quartalsberichten, bespricht diese mit dem Vorstand und
genehmigt sie.

Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit des Gremiums und leitet die Sitzungen. Er erldutert
jahrlich die Tatigkeit des Aufsichtsrats in seinem Bericht an die Aktiondre und in der Hauptversammlung.
Detailliertere Informationen Uber die Arbeit des Aufsichtsrates im Gesamtjahr 2021 finden sich im Bericht
des Aufsichtsrates im Geschdaftsbericht 2021 der SYZYGY AG, der ab dem 31. Mdrz 2022 auf der Website
der Agenturgruppe unter https://ir.syzygy.net/germany/de/investor-relations zugénglich sein wird.

4. Zielgroken fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und M&nner in Fihrungspositionen

Vorstand und Aufsichtsrat haben sich bereits in der Vergangenheit mit den Anforderungen des DCGK nach
verstarkter Diversity (Vielfalt) und insbesondere einer angemessenen Berlicksichtigung von Frauen in
Fuhrungspositionen, im Vorstand und im Aufsichtsrat befasst. Da sich die SYZYGY AG bei der Besetzung
von Flhrungspositionen ebenso wie bei der Berufung von Vorstandsmitgliedern und bei der
Zusammensetzung des Aufsichtsrats primdr den Interessen des Unternehmens verpflichtet sieht, muss bei
der Besetzung offener Positionen an erster Stelle die Qualifikation und persoénliche Eignung fur die jeweilige
Aufgabe stehen. Diversity definiert sich nicht allein tUber Geschlecht oder Nationalitdt, sondern auch und
gerade Uber eine fachliche Vielfalt und eine wohlausgewogene Mischung von Expertise aus
unterschiedlichen Fachgebieten.

Das am 1. Mai 2015 in Kraft getretene ,,Gesetz flr die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mdnnern
an Flhrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst® verlangt die Definition von
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Zielgroken fur den Frauenanteil im Aufsichtsrat, im Vorstand und in den beiden obersten Fihrungsebenen
unterhalb des Vorstands. Die Festlegung der Zielgroken fur Aufsichtsrat und Vorstand erfolgt durch den
Aufsichtsrat, die der fur die beiden obersten Fihrungsebenen erfolgt durch den Vorstand. Die Festlegungen
sind erstmals bis zum 30. September 2015 erfolgt.

Aktuell besteht der Aufsichtsrat aus drei Mitgliedern mit jeweils umfangreichen Erfahrungen in der
Marketing-, Kommunikations- und Softwarebranche, sowie internationalen Kunden- und
Agenturbeziehungen. Aufgrund der Niederlegung des Mandats des bisherigen Aufsichtsratsvorsitzenden
zum 30. Juni 2021 wird eine Aufsichtsratswahl im Jahr 2022 stattfinden, um das gerichtlich bestellte
Ersatzmitglied im Aufsichtsrat zu bestdtigen. Die beiden weiteren Mitglieder des Aufsichtsrats sind bis zur
Hauptversammlung, die Uber das Geschdftsjahr 2023 beschliefst, gewdhlt. Sofern alle
Aufsichtsratsmitglieder ihre Amtszeit erfiillen, wird der Aufsichtsrat aus einer weiblichen und zwei
mdnnlichen Mitgliedern bestehen. Somit wird bei den ndchsten Aufsichtsratswahlen eine Zielquote von 30
Prozent weiblicher Aufsichtsratsmitglieder erreicht.

Der Vorstand der SYZYGY AG besteht seit 1. Januar 2021 aus einer weiblichen Vorstandsvorsitzenden und
zwei mdnnlichen Vorstandsmitgliedern, dem Finanz- und dem Technikvorstand. Die Vorstandsmitglieder
verflugen uber umfangreiche Erfahrungen in der Marketing-, Kommunikations- und Softwarebranche sowie
langjahrigen Finanzkenntnissen. Die bestehenden Vorstandsvertrdge sind jeweils fur die Dauer von drei
Jahren abgeschlossen worden und enden bei der Vorstandsvorsitzenden, dem Finanzvorstand sowie dem
Technikvorstand zum 31. Dezember 2023.

Durch die Nominierung einer weiblichen Vorstandsvorsitzenden ab 1. Januar 2021 wurde die Zielquote von
30 Prozent weiblicher Vorstandsmitglieder erreicht.

In der ersten und zweiten Fuhrungsebene der SYZYGY AG unterhalb des Vorstands wird ein definierter
Frauenanteil von 30 Prozent ubertroffen. Grundsdatzlich strebt die SYZYGY AG an, Frauen zu fordern und
wird bei der zukUnftigen Mitarbeiterentwicklung und Nominierung von Fuhrungskrdften auch die Diversity
(Vielfalt) hinsichtlich des Geschlechts berlcksichtigen.

5. Angaben zum Diversititskonzept

Beschreibung und Ziele des Diversitéitskonzepts

Mit dem Diversitdtskonzept flr Aufsichtsrat und Vorstand wird jeweils angestrebt, die Zusammensetzung
dieser beiden Organe in Bezug auf die Aspekte Hintergrund, Alter, Herkunft und Geschlecht vielfdltig zu
gestalten. Das Ziel des Diversitdtskonzeptes ist, unterschiedliche Herkunfts- und Erfahrungsfelder im
Aufsichtsrat und Vorstand und die Stédrkung der Wettbewerbsfdhigkeit zu gewdhrleisten.

Umsetzung der Diversittitskonzepte

Die Diversitatskonzepte fur Aufsichtsrat und Vorstand werden anhand der definierten Aspekte in die
Besetzungsziele umgesetzt, die der Aufsichtsrat bei seiner Entscheidung zu Wahlvorschldgen an die
Hauptversammlung bzw. zu Vorstandsbestellungen einflieken ldsst.

Diversitdtsrelevante Besetzungsziele fiir den Vorstand

Fur eine Nachfolgeplanung flir den Vorstand sorgt der Aufsichtsrat gemeinsam mit dem Vorstand. Bei der
Besetzung des Vorstands soll darauf geachtet werden, ein moglichst breites Spektrum an Kenntnissen,
Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen (Diversitat) abzubilden, um folgende Ziele des Diversitatskonzeptes
zu gewdhrleisten:

Ein besonderer Fokus bei Bildungs- und Berufshintergrund liegt auf jeweils umfangreichen Erfahrungen in
der Kommunikations- und IT-/Softwarebranche sowie langjdhrigen Finanzkenntnissen. Fir die Mitglieder des
Vorstandes gilt keine Altersgrenze.

Diversitdtsrelevante Besetzungsziele fiir den Aufsichtsrat

Die SYZYGY AG sieht eine groktmogliche unternehmens- und branchenspezifische Fachkompetenz im
Aufsichtsrat vor, unabhdngig von Merkmalen wie Alter oder Geschlecht.
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Der Aufsichtsrat unterstutzt jedoch eine angemessene Beteiligung von Frauen im Aufsichtsrat. Der
gesetzliche Mindestanteil von 30 Prozent wird als grundsdtzlich angemessen betrachtet.

Ein besonderer Fokus bei Bildungs- und Berufshintergrund liegt dabei auf tiefgreifenden Kenntnissen der
Kommunikations- und Digitalbranche, sowie auf umfassendem Wissen in der Rechnungslegung und interner
Kontrollverfahren.

Aufgrund der internationalen Ausrichtung der SYZYGY GROUP sollen bei der Besetzung des Aufsichtsrates
auch Mitglieder mit internationalem Hintergrund bericksichtigt werden.

Ergebnisse im Geschdftsjahr

Die Ziele des Diversitdtskonzeptes flr Vorstand und Aufsichtsrat wurden im Geschdftsjahr 2021 beziiglich
der Beteiligung von Frauen in Vorstand und Aufsichtsrat seit 1. Januar 2021 bzw. seit 8. September 2021,
erfullt.

Bei der Entscheidung zu Wahlvorschldgen an die Hauptversammlung hat der Aufsichtsrat das
Diversitatskonzept vollumfédnglich umgesetzt.

Bad Homburg v. d. H., 26. Oktober 2021

Der Vorstand und der Aufsichtsrat

SYZYGY AG
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